WIR BEWEGEN WAS.

Kartell-Compliance

Bundesverband Mébelspedition und Logistik (AMO) e.V.

8. Oktober 2026

Priasentation bietet Uberblick
— keine Schulung
— keine Vollstandigkeit
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“Gerade in wirtschaftlich schwierigen

Zeiten ist Unterstiitzung kein “nice to

have” sondern ein Stabilitatsfaktor fiir
aus der Praxis - furr die Praxis Menschen und Organisationen.”







WETTBEWERB - FAIRER MARKT -

STARKE WIRTSCHAFT

Die 6 grof3ten Kartellbuf3en
in Deutschland

GesamtbulBgelder je Kartellfall (Bundeskartellamt)

BuBgeld
(in Mio. €) 646,4
700 Mio. €
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Quartobleche
(2019)

Absprachen liber
Aufpreise und Zuschlage
bei Stahl-Quartoblechen

=4

Wurst
(2014)

Preisabsprachen
bei Wurstwaren

Quelle: Bundeskartellamt (ausgewdhlte Kartellverfahren)

Zeitraum: 2011-2026 | Betrage gerundet

s

Bier
(2014)

Preisabsprachen
bei Bier

- letzte 15 Jahre (2011-2026)

S

Edelstahl
(2018)

Preisabsprachen

bei Edelstahlprodukten

281,7
Mio. €

(s
Zucker

(2014)

Preisabsprachen
bei Zucker

FUR
WETTBEWERB
IN DEUTSCHLAND

Die BuRgelder beziehen
sich auf den jeweiligen
gesamten Kartellfall
(alle beteiligten Unternehmen),
nicht auf einzelne Unternehmen.

232,1
Mio. €

=

Schienen
(2012/13)
Preisabsprachen

bei Schienen und
Bahntechnik

FAIRER WETTBEWERB
SCHAFFT ZUKUNFT.



;@ Lkw- Ka rtell ‘ Einer der groRten Kartellfalle in Europa

Wer war beteiligt? Was geschah? Gegenstand der Folgen
6 Lkw-Hersteller Die Hersteller koordinierten Koordlmerung
Frh e Uber viele Jahre wettbewerblich - I Insgesamt rund
alimier sensible Themen im européischen ruttolistenpreise
5 é und deren Erhéhungen & 3,81 Mrd. €

Markt fir mittelschwere und BuBgelder

DAF Iveco schwere Lkw.

Zeitpunkt der Einfuhrung
Volvo/Renault Scania

neuer Emissionstechnologien Zahlreiche
e®e Schadensersatzklagen

Zusammen > 90 % 0 }ﬁ_._fei;er?al?e der Kﬁ’St"Tn . @ von Lkw-Kaufern
des europaischen Marktanteils M Bmissiensieehnaiog eh und -Nutzern
an Kunden
> > € > & -
1997-2011 2010 2011 2016/2017 3,81 Mrd. €
Kartell bestand MAN stellt Durchsuchungen Kartellentscheidungen GesamtbuBgelder
tber rund 14 Jahre Kronzeugenantrag der EU-Kommission der EU-Kommission (MAN: vollstandiger Erlass

als Kronzeuge)

Auch die Abstimmung von Preisparametern und anderen strategischen Informationen
zwischen Wettbewerbern kann einen schweren Kartellverstol3 darstellen -
eine unmittelbare Absprache tiber Endkundenpreise ist nicht erforderlich.

— Compliance-
Q Learning



Agenda

Kartell-Compliance Mobelindustrie — Risikogeneigtheit

Grundlagen des Kartellrechts

EinfUhrung in das Kartellrecht
Kartellverbot
Missbrauchskontrolle
Fusionskontrolle

Rechtsfolgen
Kartellschadenersatz

Compliance



homogene Massengiiter / Dienstleistung = Folge Preissensitivitat
Marktstarke / Abhangigkeiten
Marktstatistiken — Austausch kartellrechtlich sensibler Informationen

Organisationsgrad — verbandliche Tatigkeiten




R|S|kobewertung Mobelbranche

= Konjunkturelle Situation

= Gesamtwirtschaft
= Branche

= Unternehmen




Acquisitions 2018 — 01/2022

GlGA in 2015 ' MAJOR ACQUISITIONS Source: German and international furniture press, 2015-2019.
1st communication / Retailer Country Turnover / outlets Total turnover / outlets
G I GA 2022 an) Conforama e +0.4bn€/22
Infernational P RYIMSEEILI PO) CH +0.2bn€/23
XXXHETT] miim)( 2020 Ju) Conforama R +2.2bn€/164 >12.0bn €/ >1.000
m P 2019(0ct) interio CH 2/ 11
Mé&belzentrum 2019 (Oct) nulin DE +1.3bn€/150 >10.0 bn €/~ 850

[IX Pforzheim zurbruggen :

2019 (oct)  MPfster CH +0.6bn€/ 23
Turnover: 6.7 bn € (2016) 2015 {May) m ¢t +03bn€/ 22 H ESSE Wil’d e i n XXXL
Outlets: 530 i 2018 @&C,Q DE +1.6bn€/123 > 8.0bn€/~650
— Lutz-Mannschaft
e -_—

In Hannover

04.07.2023 | 13:05

Acquisitions after 01/2022

GIGA in 2021 : LATEST ACQUISITIONS
. 1%t communication / Retailer Country Turnover / outlets
G I G A moma{ 2022 (Oct) hM@ D +0.6bn€/-
International MiBE
_ 2022 (Sep) BRAu“ D +0.2bn€/10

Mdbelzentrum V/4 oCO :
m Pforzheim llll'bruggen @@\WWAWK € g

2022 (Aug) cH 1
EZ] rhster ROEER v pesse
i i BLACK
interio  Conforaitia P 2020 B pL I ——

WHITE
Conforama

eeeee

Turnover: >12.5bn € GIGA FAIR 2022 Turnover: ~ 14 bn €
Outlets: ~1.000 : Outlets: > 1.300 Outlets: > 1.600

MOBEL °

J




ABSPRACHEN!

vermeintlich gute Absichten kRonmnen sehr tewer werden!

- fur den Handelnden
- fiur den Verantwortlichen

- fir das Unternehmen



Aber anders als man glaubt!

deshalb:

-

COMPLIANCI

g






Grundlagen des Kartellrechts
Einfuhrung in das Kartellrecht

Was versteht man unter Kartellrecht?

- Kartellrecht dient dem Schutz des unverfalschten Wettbewerbs als zentrales
Strukturelement der Wirtschaftsordnung

- vor wettbewerbsverzerrenden Vereinbarungen zwischen Wettbewerbern

- vor missbrauchlicher Ausnutzung von Marktmacht



Grundlagen des Kartellrechts
Einfuhrung in das Kartellrecht

Saulen des Kartellrechts

N, o B

Missbrauchs- und

Kartellverbot Diskriminierungs- Fusionskontrolle
verbot
§ 1 GWB, §§ 18 ff. GWB, §§ 35 ff. GWB,

Art. 101 AEUV Art. 102 AEUV EG-FusionskontrollVO
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Grundlagen des Kartellrechts
Kartellverbot - Uberblick

= Kartellrechtlich erlaubt ist, was nicht verboten ist

= Nach §§1, 2 GWB und Art. 101 AEUV (Kartellverbot) sind
verboten

,alle Vereinbarungen zwischen Unternehmen, Beschliisse von Unternehmensvereinigungen
und aufeinander abgestimmte Verhaltensweisen, welche eine Verhinderung, Einschrinkung
oder Verfdlschung des Wettbewerbs bezwecken oder bewirken’,

es sei denn (Freistellung),

die Voraussetzungen einer Ausnahme nach § 2 GWB oder Art. 101 Abs. 2 AEUV liegen vor.



Grundlagen des Kartellrechts
Kartellverbot — horizontal und vertikal

Wettbewerbsbeschrankungen kénnen vereinbart werden zwischen...

... miteinander im Wettbewerb
stehenden Unternehmen

—) = horizontale Wettbewerbsbeschrankung

d\ ... Unternehmen, die zum Zwecke der
) Vereinbarung auf unterschiedlichen
@ Produktions- und Vertriebsstufen stehen

=3 = vertikale Wettbewerbsbeschrinkung



Grundlagen des Kartellrechts

Kartellverbot - horizontal

Erscheinungsformen der Koordination zwischen Wettbewerbern

Erscheinungsformen

der Koordination

I [ I

7 - = &

_ Abgestimmte Einschrankung der
Vereinbarung Verhgaltensweise Beschluss unternehmerischen
iftli iindli z. B. in einem Verband Selbststandigkeit

(schriftlich, mindlich) bewusstes, aufeinander derai ti ) g
oder konkludent) abgestimmtes Verhalten oder einer sonstgen z. B. durch Einfluss, Vorgaben
Zusammenkunft oder Kontrolle

o Keine trennscharfe Abgrenzung der Koordinationsformen

= Abgestimmte Verhaltensweise als Anfangstatbestand
= Doppelqualifikation“ als Vereinbarung oder abgestimmte Verhaltensweise anerkannt



Grundlagen des Kartellrechts
Kartellverbot - horizontal

Hardcore-
Restriction
I | | I
o i Q
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ez ad g St
Preise/ Gebiets- Kunden-
S uoten
Konditionen 9 absprachen absprachen
Preise m Produktionskapazitat
Preisbestandteile = Angebotsmenge
Rabatte / Skonti

Kalkulationen
Hochstpreise
Mindestpreise
Vertragskonditionen
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Gehe;{ﬁwettbewerb
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Grundlagen des Kartellrechts
Kartellverbot — Informationsaustausch und abgestimmtes Verhalten

Gericht 1. Instanz:

,Vorbehaltlich des den betroffenen Wirtschaftsteilnehmern obliegenden Gegenbeweises

besteht die Vermutung, dass die an der Abstimmung beteiligten und weiterhin auf dem
Markt tétigen Unternehmen die mit ihren Wettbewerbern ausgetauschten Informationen
bei der Festlegung des Marktverhaltens beriicksichtigen. Dies gilt umso mehr, wenn die

Abstimmung wadhrend eines ldngeren Zeitraums regelmdfig stattfindet.”




Grundlagen des Kartellrechts
Kartellverbot — Verbotene , Fiihlungnahme“

55

Kalkulations-
grundlagen

Preisdaten
einzelner
Produkte

Mengen

&

Austausch
von

Sonstige
individualisierte

Preislisten
Marktdaten

LB

Liefer-
konditionen

Planungs-
daten

Ausschreibungs-
verhalten

.

.
Gehel{p\mqﬁtbewerb
\ y

Je starker eine
Information die
Unsicherheit tber
das kiinftige
Marktverhalten
eines
Wettbewerbers
beseitigt, desto
hoher das
kartellrechtliche
Risiko.



Grundlagen des Kartellrechts

Vertikales Kartellverbot

betrifft Unternehmen auf verschiedemen Produktions- und Vertriebsstufen

@ ‘ Davon umfasst sind:

& v -
Kontakte mit Lieferanten, Zumeist Vertrage Sonstige Kontakte
Kunden und und Vereinbarungen (Telefonate, E-Mails,
Vertriebspartnern

personliche Treffen etc.)

—— @ Lizenzvertrédge

0 Liefer- und
Vertriebsvertrage

| @ Technologietransfer-
und MA-Vertrage



Grundlagen des Kartellrechts
Kartellverbot — Preisbindung

Wettbewerbsbeschrankender Inhalt grundsatzlich dann, wenn ein Beteiligter nicht mehr alle
Aktionsparameter frei bestimmen kann, insbesondere bei Vereinbarungen uber:

| Preisbindung

| |

= Direkt E Indirekt
= @ Vertrag ..I Kalkulationshilfen
— Q Anreiz @ UVP

— [g] Druck



Freistellung
vom

Kartellverbot / Selbstveranlagung



Moglichkeit der Freistellung vom Kartellverbot
Selbstveranlagung § 2 GWB, Art. 101 Abs. 3 AEUV

Verbesserung der Warenerzeugung oder -verteilung oder zur Forderung des technischen oder
wirtschaftlichen Fortschritts

Angemessene Beteiligung der Verbraucher an dem entstehenden Gewinn

Keine Vereinbarung von zur Erreichung dieser Ziele unerlasslichen Beschrankungen

Keine Eroffnung von Moglichkeiten, fir einen wesentlichen Teil der betreffenden Waren den
Wettbewerb auszuschalten

ABER:
Jedes Unternehmen muss selbst sicherstellen, dass Freistellungsvoraussetzung erfiillt ist!




Grundlagen des Kartellrechts
Missbrauchskontrolle

Nach §§ 19, 20 GWB sowie Art. 102 AEUV sind verboten:

,die missbrauchliche Ausnutzung einer marktbeherrschenden Stellung [auf dem
Binnenmarkt oder auf einem wesentlichen Teil desselben] durch ein oder mehrere
Unternehmen [soweit dies dazu fihren kann, den Handel zwischen
Mitgliedsstatten zu beeintrachtigen].”



Grundlagen des Kartellrechts

Missbrauchskontrolle

!

Behinderungs-
missbrauch

|

O

Behinderung der
Wettbewerbsmaoglichkeiten
einer Vielzahl anderer
Unternehmen durch die
Gewahrung von Treue- und
Jahresumsatzrabatten
gegeniiber Abnehmern.

Ausbeutungsmissbrauch
Strukturmissbrauch

.
o,

o0

Einforderung von
unangemessenen
Konditionen (z. B. Preise,
Sicherheiten etc.) fur die
eigenen Produkte und/oder
Dienstleistungen.

'

3

Diskriminierungs-
verbot

!

«Q
™
Gewahrung unterschiedlicher
Vorteile gegentber
gleichartigen Abnehmern

ohne sachlich gerechtfertigten
Grund.




Grundlagen des Kartellrechts
Fusionskontrolle — Grundlagen der Anmeldepflicht (DE & EU)

= Zusammenschlusstatbestande: Erwerb von Kontrolle/Mehrheit, Erwerb
wesentlicher Vermogenswerte, vollfunktionsfahiges Joint Venture

= Voranmeldung und Vollzugsverbot: Signing # Closing; Umsetzung erst nach
Freigabe (BKartA oder EU-Kommission)

= Zustandigkeit: EU-Kommission bei ,,gemeinschaftsweiter Bedeutung”; sonst
Bundeskartellamt



Grundlagen des Kartellrechts
Fusionskontrolle — Rechtsfolgen

Vollzugsverbot:

Das Zusammenschlussvorhaben darf ohne/vor Erteilung der Freigabe nicht vollzogen
werden (rechtlich und faktisch)

= Keine Ubernahme der Leitung
= Keine Integration
= Keine Entscheidungsbefugnis der Ubernehmenden Einheit

= Bei Verstol3: schwebend unwirksam, ggf. Entflechtung + BuRgeld



Durchsetzung von Kartellschadenersatzanspriichen g

Follow On

Schadensvermutung

Zugang zu Beweismitteln (Discovery)

Verjahrung



Grundlagen des Kartellrechts %

Rechtsfolgen - Ubersicht

Folgen von
Kartellverstof3en
P -
:
Zivilrechtlich Imageschaden Bufdgeld
L 4 Nicthigkeit der Unternehmen
Vertriebsvertrige 5| € (bis 10 % des Umsatzes
der wirtschaftlichen
Einheit)
— ® Unterlassungsanspruch
Geschaftsfithrer /
— ? Handler
A (isimio. €
— QB Schadenersatz




Compliance

Kartellrecht/Compliance ist Unternehmensverantwortung

,Wenn Unternehmen nicht ungewollt in unzuléssige Absprachen
durch Mitarbeiter verwickelt werden wollen, liegt es in ihrer
eigenen Verantwortung, durch intensive Mitarbeiterschulung
und Compliance in kartellrechtlichen Fragen — auch auf Ebene
der Unternehmensleitung dieses Risiko zu reduzieren.”

(Ulrich Boge, ehemaliger Prasident des Bundeskartellamtes)



it gefangen — mit geh...”

Teilnahme genugt als Beweis!




Unschuldsvermutung?

Unternehmen ohne Compliance System
wird pauschal eine Verletzung der Aufsichtspflicht unterstellt!

Landgericht Minchen (Urteil 10. Dezember 2013, 5HK O 1387/10)

»[...] Zum anderen muss ein Vorstandmitglied aber auch dafiir Sorge tragen,
dass das Unternehmen so organisiert und beaufsichtigt wird, dass keine
derartigen Gesetzesverletzungen stattfinden. [...]

Einer derartigen Organisationspflicht genligt der Vorstand bei entsprechender
Gefdhrdungslage nur dann, wenn er eine auf Schadenspréavention und
Risikokontrolle angelegte Compliance-Organisation einrichtet, ohne dass es
entscheidungserheblich darauf ankéme, ob diese Pflicht bereits unmittelbar aus
§ 91 Abs. 2 AktG oder der allgemeinen Leistungspflicht der §§ 76 Abs. 1, 93 Abs.
1 AktG herzuleiten ist.”



Kartellrechtliche Risiken:

Verantwortlicher (GF)

Unternehmen

Unternehmen

Handelnder (Tater)

BuRgeld

BuB3geld

Schadensersatz

BuRRgeld

Risikominimierung!

Enthaftung!

Orientierung: 1 Milion €

10% wirtschaftlichen Einheit

verzinst mit 9% uber Leitzinssatz

Orientierung: Jahresgehalt

v
v
v
v

v
v



Grundlagen des Kartellrechts

Compliance - Wirkung

)

Handelnder

<

Pravention: Keine
Verstof3e aus
,Unwissenheit”

@
V)

Geschaftsfiihrer

E_%

Erflllung der
Aufsichtspflicht
»alles getan*

Nebenbetroffene
(Unternehmen)

e

Keine Zurechnung,
da kein
Organverschulden



- Unterneh
erungen nNéhmens-

Geselze C '
e ' ompliance
— \e—f—._‘_ﬂ
% o : :
R.lcht“n‘en Rt

‘ Branchenstandards

a Verhaltensrichtlinien

Komplexe Vorgaben verstandlich in konkretes Verhalten Ubersetzen.

Orientierung Risiken
geben vermeiden

Richtig
' N

handeln
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Spielregeln
kennenund
nutze




Andreas Ruf

Compliance Officer

Telefon +49 (0)171 659 1885
a.ruf@ruf-embh.com

aus der Praxis - fuir die Praxis



mailto:a.ruf@ruf-gmbh.com

